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Деятельность методической службы  информационно – методического 

отдела департамента образования мэрии города Магадана в 2020 году была 

направлена на реализацию законодательных актов Правительства Российской 

Федерации в сфере образования, региональной и муниципальной  

нормативной базы, плана работы департамента образования,  информационно 

– методического отдела (далее ИМО) и  намеченной работы по единой 

методической теме  «Современные образовательные технологии  как 

условие успешной реализации федеральных государственных 

образовательных стандартов и   получения качественного 

образовательного результата» другими локальными актами, а также на 

решение системных целей и задач образовательной политики   города 

Магадана. 

Работа   ИМО департамента образования в 2020 году осуществлялась по  

следующим направлениям:  

 

1. Содействие развитию муниципальной системы образования города 

Магадан. 

2. Прогнозирование, планирование и организация повышения 

квалификации и профессиональной переподготовки педагогических и 

руководящих работников образовательных организаций, 

совершенствование муниципальной модели непрерывного образования 

педагогов. 

3. Методическое сопровождение внедрения федерального 

государственного образовательного стандарта ДОО, ООО,  стандарта 

начального общего образования  обучающихся с  ограниченными 

возможностями здоровья. 

4. Совершенствование профессиональной компетенции педагогических 

работников муниципальных образовательных организаций  в ходе 

проведения  городских методических объединений. 

5. Организация и проведение работы по изучению актуального 

педагогического опыта работы творческих педагогов, обобщению  и его 

распространению среди образовательных организаций города и за его 

пределами. 

6. Внедрение инновационных форм повышения профессиональных 

компетентностей и педагогического мастерства. 

7. Организация работы  и методическое сопровождение по оказанию 

практической помощи молодым специалистам. 



8. Создание условий для удовлетворения информационных, учебно-

методических, организационно-педагогических и образовательных 

потребностей муниципальных образовательных организаций. 

9. Создание информационно-методического пространства, 

способствующего развитию системы образования в образовательных 

организациях, реализация программ модернизации образования, 

аналитического, диагностического и экспертного обеспечения 

деятельности образовательных организаций. 

10. Содействие созданию единого образовательного пространства в городе 

Магадане с выходом в информационные сети. 

11.  Оказание помощи в развитии творческого потенциала педагогических 

работников образовательных организаций. 

12.   Организация и проведение муниципальных конкурсов 

профессионального мастерства педагогов. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Система работы методической службы департамента 

образования мэрии города Магадана  

Начальник отдела Методисты 

Городской 

методический совет 

Организация повышения 

квалификации, обучение  по ГО и 

предупреждению ЧС 

ДОО 

УДО 

ОО 

Изучение, обобщение и 

диссеминация актуального 

педагогического  опыта  

Единый методический 

день 

Временные экспертные 

группы, творческие 

группы 

Городские методические 

объединения   

Семинары, семинары – 

практикумы, мастер – классы, 

педагогические мастерские, 

педагогические чтения 

Стажировочные площадки 

Конкурсы, Фестивали 

Молодые педагоги 

ГМО, методическая неделя 

молодых педагогов, городской 

конкурс «Педагогический 

дебют», дистанционный 

конкурс «Электронное 

портфолио молодых 

педагогов, Фестиваль 

молодых педагогических 

работников 

общеобразовательных 

организаций «Открой себя» 

Вновь назначенные руководители, резерв на должность руководителя 



      Организация повышения квалификации и профессиональной 

компетентности педагогических и руководящих кадров образовательных 

организаций города Магадана осуществлялась через систему МОГАУ ДПО 

«Институт развития образования и повышения квалификации педагогических 

кадров» в очном и заочном (дистанционном) формате.  

Систематизируя работу по повышению квалификации информационно 

– методическим отделом ежеквартально проводился мониторинг обученности 

педагогов в 2020 году. По потребности образовательных организаций в 

повышении квалификации педагогических и руководящих работников 

составлен план – проект  повышения квалификации работников 

муниципальных образовательных организаций  на 2020 год, проведена сверка 

и анализ процесса повышения квалификации через систему ИРО и  ПКПК. 

Итоги аналитической работы ИМО за 2020 год  по повышению 

квалификации через систему МОГАУ ДПО  «ИРО и повышения 

квалификации педагогических кадров» показали, что в  отчетном году 

повысили свою педагогическую компетентность 686 руководящих и 

педагогических работников из муниципальных образовательных организаций,  

что составляет (43,2%) от общего количества работников: 

 дошкольные образовательные организации –376 человек (55,4%); 

 общеобразовательные организации  - 298 человека (35,9%).  Из них  65 

учителей прошли курсы подготовки предметных региональных 

комиссий к итоговой аттестации в форме ОГЭ и ЕГЭ. 

 учреждения дополнительного образования – 12 человек (15%). 

Очные курсовые мероприятия: 

 дошкольные образовательные организации – 103 чел. 

 общеобразовательные организации – 151 чел. 

 учреждения дополнительного образования – 13 педагогов 

          Дистанционные курсовые мероприятия:  

 дошкольные образовательные организации -273 чел. 

 общеобразовательные организации – 147 чел. 

 учреждения дополнительного образования – 7 чел. 

За отчетный период прошли повышения квалификации через систему ИРО 

и ПКПК руководящих и педагогических работников муниципальных 

образовательных организаций на 211  чел. меньше, чем в 2019 году. 

 

2019 г. 2020 г. 

899 чел. 686 чел. 

 

 

 

 

 

 

 



Дошкольные образовательные организации 
№ 

п\п 

Месяц Комплексные 

курсы 

Модульные 

курсы 

Семинары, 

(проблемные 

семинары) 

Круглые 

столы 

На базе 

ДОО 

Дист-

ные 

Количество 

прошедших 

повышение 

квалификации 

1.  Январь 19      19 

2.  Февраль 15 4 7  58  84 

3.  Март      95 95 

4.  Апрель        

5.  Май        

6.  Октябрь      56 56 

7.  Ноябрь      122 122 

Всего: 376 

 

Общеобразовательные организации 
№ 

п\п 

Месяц Комплекс

ные 

курсы 

Модульные 

курсы 

Семинары, 

(проблемны

е семинары) 

Круглые 

столы 

Курсы для 

рег. 

комиссий 

На базе 

ОО 

Дист-

ные 

Количество 

прошедших 

повышение 

квалификации 

1. Январь 5 10   4   19 

2. Февраль  25 1  41 23  90 

3. Март  2 20  20   42 

4. Апрель       39 39 

5. Май         

6. Сентябрь         

7. Октябрь       30 30 

8. Ноябрь       78 78 

Всего 298 

 

Учреждения дополнительного образования 
№ 

п\п 

Месяц Комплексные 

курсы 

Модульные 

курсы 

Семинары, 

(проблемные 

семинары) 

На базе 

ОО 

Круглые 

столы 

Количество 

прошедших 

повышение 

квалификации 

1. Февраль  - 6 - - - 6 

3. Март       
4. Апрель       
5. Май       

      6. Октябрь       
      7. Ноябрь   6    

Всего 12 

 

 

 



Сводная таблица 
Образователь-

ные  

организации 

Комплексные  

курсы 

Модульные  

курсы 

Семинары На базе 

ОО 

Курсы для 

рег. 

комиссий 

Дист-е 

 

Количество  

человек,  

прошедших  

повышение  

квалификации 

ДОО 34 4 7 58 - 273 376 

ОО 5 37 21 23 65 147 298 

УДО - 6 6 - - 12 12 

Всего: 686 

 

 

По вопросам  организации полноценного оздоровительного отдыха 

детей в летний период на базе летних оздоровительных учреждений,  личной 

и общественной  безопасности и антитеррористической защищенности, 

сохранения здоровья и санитарно - эпидемиологического  благополучия на 

курсовых мероприятиях «Современные  подходы к  организации 

оздоровительной  работы с детьми  с управленческой  деятельностью в 

летних оздоровительных лагерях»  в ИРО и ПКПК в 2020 году (март – 

апрель) было организовано обучение 41 педагога  из муниципальных 

образовательных организаций (в 2019 году прошли обучение 27 человек.) В 

дистанционном формате за рамками региона повысили свою компетентность 

в данном направлении деятельности 39 человек. 

«Современные  подходы к  организации оздоровительной  работы с 

детьми  с управленческой  деятельностью в летних оздоровительных 

лагерях» 

Курсовая подготовка через систему 

ИРО и ПКПК 

Курсовая подготовка в 

дистанционном формате 

2019 г. 2020 г. 2019 г. 2020 г. 

27чел. 41чел. - 39 чел. 

 

  

Одна из инновационных форм повышения квалификации 

педагогических работников образовательных организаций, которая стала 

традиционной  и дает педагогам возможность повысить свою 

профессиональную компетентность – дистанционная форма обучения, 

участие в вебинарах, онлайн – конференциях, семинарах и др. Итоги 

мониторинга, проводимого методической службой департамента образования 

показали, что за 2020 год прошли повышение квалификации через 

дистанционное обучение, семинары, форумы,  онлайн- мероприятия 877 

человек  по следующим направлениям: 



Дистанционные курсовые мероприятия за рамками региона в 2020 году 

прошли 877 руководящих и педагогических работников. 

 дошкольные образовательные организации – 406 чел. 

 общеобразовательные организации – 433 чел. 

 учреждения дополнительного образования - 38 чел. 

 

В целях обеспечения охраны жизни и здоровья обучающихся в 

образовательных организациях, ст. 41 «Охрана здоровья обучающихся» 

Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» от 

29.12.2012 N 273-ФЗ (с изменениями и дополнениями), в соответствии с 

письмом Федеральной службы по надзору в сфере защиты прав потребителей 

и благополучия человека и Министерства просвещения РФ от 7 февраля 2020 

г. N 02/1814-2020-23/СК-32/03 «О направлении информационных материалов» 

и санитарными требованиями в области обеспечения здоровья обучающихся в 

образовательных организациях руководящие и педагогические работники 

дошкольных образовательных и общеобразовательных организаций прошли 

обучение в дистанционном формате  по следующим направлениям: 

 Особенности работы дошкольных образовательных организаций 

в условиях сложной эпидемиологической обстановки – 107 

человек; 

 По программе повышения квалификации по правилам гигиены 

педагогических работников в условиях распространения 

коронавирусной инфекции на тематическом портале «Правила 

Гигиены.РФ» - 49 человек; 

 Профилактика коронавирусной инфекции, гриппа, и других 

респираторных вирусных инфекций в образовательной 

организации – 155 человек. Всего обучилось 311 человек. 

С целью обеспечения теоретической и практической подготовки 

педагогических работников и руководителей образовательных организаций по 

основам оказания первой помощи, вооружения  знаниями в области срочных 

простейших мероприятий для спасения жизни детей и предупреждения 

осложнений при несчастных случаях (ч.11 ст.41 Федерального закона «Об 

образовании в РФ» от 29 декабря 2012 г. N 273 с изменениями и 

дополнениями) в 2020 году повысили свою квалификацию  в дистанционном 

формате за рамками региона педагогические работники из дошкольных 

образовательных и общеобразовательных организаций города Магадана 171 

педагог. 

 



 
 

 

 

Информация о повышении профессиональной компетентности 

руководящих и педагогически хработников через чистему МОГАУ ДПО  

«ИРО и повышения квалификации педагогических кадров» в 2019 и 

2020 г.г. в сравнении 

 

В соответствии с ФЗ «Об образовании в РФ» от 29 декабря 2012 г. N 273 

с изменениями и дополнениями),  Распоряжением Правительства РФ от 25 

сентября 2017 г. № 2039-р «Об утверждении Стратегии повышения 

финансовой грамотности в Российской Федерации на 2017 - 2023 гг.» по 

вопросам преподавания основ финансовой грамотности в 2020 году прошли 

повышение квалификации (в дистанционном формате) 87 педагогических 

работников общеобразовательных организаций. 

686

877

1563

ПОВЫШЕНИЕ КВАЛИФИКАЦИИ 

РУКОВОДИТЕЛЕЙ и ПЕДАГОГОВ ОО в 2020 

году

Повышение 

квалификации через 

систему ИРО и ПКПК

Повышение 

квалификации за 

рамками региона 

(дист.)

всего повысили 

квалификацию

2019 год 2020 год 

899

687

2019 год

2020 год 

1563 чел. (99,3%) от общего 

количества работников 



 Основной формой повышения профессионального мастерства 

педагогов является  организация сети городских методических объединений 

(ГМО).  

Информационно – методическим отделом в 2020 года была 

организована работа 35 городских методических объединений для 

педагогических работников всех уровней образовательных организаций: 

 дошкольные организации – 11 ГМО; 

 общеобразовательные организации – 24 ГМО 

В связи со сложившейся эпидемиологической обстановкой 

информационно – методическим отделом было организовано и проведено в 1 

квартале 2020 г.  более 20 заседаний    городских методических объединений 

по следующим направлениям деятельности: 

1. Теоретические и методические основы физического воспитания и 

развития детей в современной дошкольной образовательной 

организации. 

2.  Совершенствование методов и приемов при обучении грамоте детей 

с нарушением речи. 

3.   Проектная деятельность в работе логопеда. 

4.  Технологии привлечения родителей к сотрудничеству с педагогом – 

психологом в ДОО. 

5. Использование психокоррекционных технологий в процессе 

совместной деятельности педагога – психолога и учителя – логопеда в 

работе с детьми с ОВЗ. 

6. Традиционные логопедические занятия, проводимые в рамках ФГОС 

ДО, 

 7.  Ринолалия. Современные технологии диагностики и коррекции. 

 8. Духовно – нравственное воспитание как основа гармоничного 

развития личности дошкольника. 

9.Здоровьесберегающие технологии в работе с детьми младшего 

возраста. 

10. Программно – методическое обеспечение по физике в 2019-2020 

году. 

11. Сравнительный анализ результатов ЕГЭ по физике . 

12. Организация учебно – исследовательской деятельности на уроках 

физики методом исследования ключевых ситуаций. 

13. Анализ результатов муниципального этапа школьников по физике. 

14. О результатах ГИА выпускников 9, 11 классов. 

15. О методических рекомендациях для учителей, на основе анализа 

типичных ошибок участников ЕГЭ в 2019 г.по математике. 

16. Об использовании цифровых образовательных ресурсов в 

преподавании предметной области « Технологии». 

17. Обсуждение итогов проведения НИКО, анализ заданий для 5 и 8 

классов. 



18. Об оценке компетенции работников ОО по предмету «Технология», 

как подготовится к тестированию. 

19. Великая победа. Наследие и наследники. 

20. Анализ результатов городских и областных олимпиад школьников 

по химии, биологии и экологии за 2019 – 2020 уч.год. 

21. Особенности работы с одаренными детьми на уроках химии в 

условиях реализации ФГОС 2 поколения. 

22. Формирование умения работать с текстом как шаг к успешному 

выполнению комплексных контрольных работ и др. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Методические объединения муниципальных дошкольных 

образовательных организаций 

Инструкторов по физической 

культуре 

Заместителей заведующих по 

воспитательной и методической 

работе 

Воспитателей старших групп 
Воспитателей коррекционных групп 

Педагогов - психологов Музыкальных руководителей 

Учителей – логопедов № 2 
Учителей – логопедов № 1 

Воспитателей групп раннего 

возраста Педагогов, работающих по 

направлению духовно-нравственное 

воспитание детей в условиях 

детского сада  

Истории 
Математики

ки 

Географии 

ОПК 
Изо Музыки 

Педагогов – психологов, 

социальных педагогов 
Информатики 

Русского языка и 

литературы 

Учителей – логопедов и 

учителей коррекционных 

классов 

Иностранного языка 

 
 

Начальных классов 

Методические объединения учителей – предметников и специалистов 

муниципальных общеобразовательных организаций 

Молодых педагогических 

работников 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

В рамках реализации задач единой методической темы «Современные 

образовательные технологии  как условие успешной реализации 

федеральных государственных образовательных стандартов и   

получения качественного образовательного результата»  информационно 

– методическим отделом в 2020 году подготовлено и проведено 7 городских 

семинаров. 

 

Направление Мероприятия 

Семинар для 

руководителей ДОО 

Деятельность руководителя дошкольной 

образовательной организации по созданию 

организационно-методических условий реализации 

требований профессионального стандарта 

Семинар для 

воспитателей, 

работающих на 

коррекционных группах 

с детьми ОВЗ 

Организация условий успешной социализации 

детей с ОВЗ в рамках реализации ФГОС ДО 

Семинары  заместителей 
директора по учебно-
воспитательной работе 
 
Семинары  заместителей 
директора по учебно-
воспитательной работе 

 

Электронные сегменты образовательной 

организации как ресурс для реализации STЕM – 

технологий в образовании 

Новые подходы к преподаванию предметов 

гуманитарного и естественно-математического 

циклов в свете требований ФГОС (в режиме ВКС) 

Семинар для вновь 
назначенных 
руководителей и резерва 
на руководящую 
должность 

Финансово- хозяйственная деятельность 

образовательной организации 

Трудовое законодательство и кадровое 

делопроизводство 
Семинар для 
руководителей 
образовательных 
организаций и 

Оформление и ведение электронной трудовой 

книжки и новая отчетность в Пенсионный фонд 

России 

Преподавателей – 

организаторов ОБЖ 

Классных руководителей 

ОО 
Технологии (девочки) Педагогов - организаторов 

Физической культуры 
Физики Технологии (мальчики) 

Педагогов - библиотекарей Химии и биологии Классных руководителей 

НОО 

НОО 

Молодых педагогов 



специалистов кадровой 
службы 

 

Методической службой для участников конкурсного движения за 

отчетный период были проведены 2  установочных семинара: 

 Организация и проведение городского конкурса «Педагог года - 2020»; 

 Организация и проведение городского конкурса «Призвание». 

В 2020  году было организовано и проведено работу на 4 стажировочных 

площадках на базе МБДОУ «Детский сад комбинированного вида №  15» и 

общеобразовательных организаций №№ 1, ГА,  24. 

 

В рамках проведения областных образовательных Рождественских 

чтений «Александр Невский: ЗАПАД и ВОСТОК, историческая память» - с 

докладами на секционных заседаниях выступили 34 педагога из 

муниципальных образовательных организаций города: ДОО №№ 7, 13, 33, 

38, 46, 55, 61, 66, 67 из ОО № 7, 13, 14, 15, ГА. 

В рамках реализации городских мероприятий подпрограммы «Развитие  

общего образования в муниципальном образовании «Город Магадан» на 2015 

– 2020  г.г.» в течение  года велась работа по подготовке  и проведению  

городских конкурсных  мероприятий. 

С целью выявления талантливых педагогов, повышения социального 

статуса и престижа учительской профессии, распространения инновационного 

опыта лучших педагогических работников муниципальных образовательных 

организаций в феврале проведен двадцать восьмой городской конкурс 

«Педагог года – 2020»  в котором участвовали 8 педагогических работников  

из муниципальных образовательных организаций города.  

Конкурс проводился по 2 номинациям: «Педагог дошкольного 

образования» -  участие приняли 3 педагога из дошкольных образовательных  

организаций № 55,  58, 61 и «Педагог общеобразовательной организации» - 4 

МБДОУ «Детский сад 

комбинированного вида № 

15» 

«Организация работы по социализации и 

интеграции детей с ОВЗ в условиях дошкольной 

образовательной организации города Магадана» 

МАОУ «Лицей № 1 им. 

Н.К. Крупской» 

«Развитие электронных сегментов в современной 

образовательной организации в условиях перехода 

на ФГОС ООО» 

МАОУ «Гимназия 

(английская)» 

«Внедрение ФГОС ООО в учебно – 

воспитательный процесс гимназии» 

МАОУ «Гимназия 

№ 24» 

«Новые направления в научно-методической и 

экспериментальной  деятельности в условиях 

реализации ФГОС второго поколения» 

 



учителя – предметника из  общеобразовательных организаций № 7, 18, 

гимназии (английской), гимназии № 30 и педагог дополнительного 

образования Дворца детского (юношеского) творчества. 

 Победу одержали Рудой Валерий Владимирович, учитель истории и 

обществознания МАОУ «Гимназия (английская)» в номинации «Педагог 

общеобразовательной организации», в номинации «Педагог дошкольного 

образования» лидером стала Гринюк Лидия Александровна, воспитатель 

МАДОУ «Детский сад комбинированного вида № 58». 

Городской конкурс педагогических работников «Призвание» 

проводился в дистанционном формате. Участниками данного мероприятия 

стали педагогические работники из 11 муниципальных образовательных 

организаций города Магадана. Это учителя – логопеды и воспитатели из 

детских садов № 1,4,7 (2),15, 33, 69, учителя школ 13, 15, 24 и педагог 

дополнительного образования из Детского экологического центра. Победу 

одержала Мосолкова Людмила Васильевна, учитель информатики МБОУ 

«СОШ с УИМ № 15». 

В части реализации  Федерального закона «Об образовании в 

Российской федерации» от 29.12.2012 г. № 273 (с изменениями и 

дополнениями) и других законодательных актов в отчетный период были 

подготовлены и направлены в муниципальные образовательные организации 

города Магадана, следующие нормативные правовые документы: 

1. Положение городского конкурса педагогических работников «Призвание» (в 

дистанционном формате). 

2. Положение о городском конкурсе «Педагог года – 2021» (в дистанционном 

формате). 

3. Порядок проведения конкурса «Педагог года -2021». 

Подготовлены и направлены в   помощь руководителям  ОО памятки  для 

использования в работе, методические рекомендации: 

1. Информационные буклеты городских открытых мероприятий. 

2. Брошюра городского конкурса «Педагог года – 2020» 

Подготовлено более 40 проектов приказов департамента образования 

мэрии города Магадана и около 300 информационных писем. 

С целью создания единого информационного пространства,  открытости 

деятельности городского методического кабинета, эффективного 

сотрудничества с образовательными организациями города Магадана,  на 

официальном сайте  информационно – методического отдела публиковались 

направления деятельности,  как методической службы, так и образовательных 

организаций. На сайте ИМО в 2020 году открыта страница «Онлайн вебинары 

и семинары» и опубликованы видео мероприятия для дошкольных 

образовательных, общеобразовательных организаций, организаций 

дополнительного образования и руководителей ОО.  



В соответствии с планом  работы  ОГБУ  ДПО «Учебно-методический 

центр по обучению ГО, защите населения и ПБ Магаданской области», 

заявкой департамента образования мэрии города Магадана на 2020 г. 80 

работникам из  муниципальных образовательных организаций организовано 

обучение в ОГОУ ДПО «Учебно-методический центр по обучению ГО, защите 

населения и ПБ Магаданской области».   

 
№ п/п Месяц ДОО ООО Всего 

1.  Январь 1 - 1 

2.  Февраль 2 6 8 

3.  Март 14 8 22 

4.  Апрель - - - 

5.  Май - - - 

6.  Август - - - 

7.  Сентябрь 4 9 13 

8.  Октябрь 1 18 19 

9.  Ноябрь 9 8 17 

ИТОГО 31 49 80 

 

 

Направление деятельности методической службы на 2021 год: 

1. Содействие развитию муниципальной системы образования города 

Магадан. 

2. Прогнозирование, планирование и организация повышения 

квалификации и профессиональной переподготовки педагогических и 

руководящих работников образовательных организаций, 

совершенствование муниципальной модели непрерывного образования 

педагогов. 

3. Методическое сопровождение внедрения федерального 

государственного образовательного стандарта ДОО, ООО,  стандарта 

начального общего образования  обучающихся с  ограниченными 

возможностями здоровья. 

4. Совершенствование профессиональной компетенции педагогических 

работников муниципальных образовательных организаций  в ходе 

проведения  городских методических объединений. 

5. Организация и проведение работы по изучению актуального 

педагогического опыта работы творческих педагогов, обобщению  и его 



распространению среди образовательных организаций города и за его 

пределами. 

6. Внедрение инновационных форм повышения профессиональных 

компетентностей и педагогического мастерства. 

7. Организация работы  и методическое сопровождение по оказанию 

практической помощи молодым специалистам. 

8. Создание условий для удовлетворения информационных, учебно-

методических, организационно-педагогических и образовательных 

потребностей муниципальных образовательных организаций. 

9. Создание информационно-методического пространства, 

способствующего развитию системы образования в образовательных 

организациях, реализация программ модернизации образования, 

аналитического, диагностического и экспертного обеспечения 

деятельности образовательных организаций. 

10. Содействие созданию единого образовательного пространства в городе 

Магадане с выходом в информационные сети. 

11. Оказание помощи в развитии творческого потенциала педагогических 

работников образовательных организаций. 

12. Организация и проведение муниципальных конкурсов 

профессионального мастерства педагогов. 

 


